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Titulo 1: Diretoria Executiva
Capitulo 1: Definicao e Finalidade

7

Art. 1° A Diretoria Executiva € o 6rgdo social encarregado da execucdo dos
objetivos estatutarios da Cooperativa.

Art. 2° A Diretoria Executiva tem como finalidade cumprir as diretrizes estabelecidas
pelo Conselho de Administracdo, bem como executar planos, metas e estratégias
para garantir a adequada e eficaz consecucdo dos objetivos estatutarios da
Cooperativa.
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Titulo 1: Diretoria Executiva
Capitulo 2: Subordinacédo e Composicao

Art. 3° A Diretoria Executiva, 6rgdo subordinado ao Conselho de Administracao, €
composta por 03 (trés) diretores executivos, sendo um Diretor Presidente, um Diretor
Administrativo e um Diretor Operacional.

8§ 1° A composicdo dos ocupantes dos cargos executivos sera feita durante a
Assembleia Geral Ordinaria que elege o Conselho de Administracdo, sendo para
tanto, suspensos os trabalhos daquela, devendo o fato ser circunstanciado da
mesma ata.

§ 2° E admitida a acumulacdo de cargos de Conselheiro de Administragdo e de
Diretor Executivo.
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Titulo 1: Diretoria Executiva
Capitulo 3: Mandato da Diretoria Executiva

Art. 4° O prazo de mandato dos membros da Diretoria Executiva sera de 04 (quatro)
anos.

§ Unico. Os titulares dos cargos executivos poder&o ser destituidos ou substituidos em
qualquer tempo, mediante os votos de 04 (quatro) dos membros do Conselho de
Administragdo, em reunido para tal fim, especialmente convocada.

| — O membro destituido completara o seu mandato como integrante do Conselho de
Administracéo.
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Titulo 1: Diretoria Executiva
Capitulo 4: Das Condi¢c6es de ocupacdo dos cargos de Diretor Executivo

Art. 5° Constituem condi¢des béasicas para o exercicio dos cargos de diretor executivo,
sem prejuizo de outras previstas em leis ou normas aplicadas ao cooperativismo de
crédito:

| - Ter reputacao ilibada;

Il - Nao responder, nem qualquer empresa da qual seja controlador ou administrador,
por pendéncias relativas ao protesto de titulos, cobrancas judiciais, emissdo de
cheques sem fundo, inadimplemento de obrigacbes e outras ocorréncias ou
circunstancias analogas;

[Il - Nao estar declarado falido ou insolvente, nem ter participado da administracédo ou
ter controlado firma ou sociedade concordataria ou insolvente;

IV - Nao estar impedido por lei especial, nem condenado por crime falimentar, de
sonegacéo fiscal, de prevaricacdo, de corrup¢ao ativa ou passiva, de concussao, de
peculato, contra a economia popular, a fé publica, a propriedade ou o Sistema
Financeiro Nacional, ou condenado a pena criminal que vede, ainda que
temporariamente, 0 acesso a cargos publicos;

V - Estar alinhado aos valores da Cooperativa e ao Cédigo de Etica do Sicoob;
VI - Ter disponibilidade de tempo para execucao das atividades inerentes ao cargo;
VII - Possuir formacdo académica compativel com a funcdo a ser executada;

VIl - Inexisténcia de parentesco até 2° grau, em linha reta ou colateral, dos
componentes dos Conselhos de Administracéo e Fiscal;

IX - N&o ser conjuge de membros dos Conselhos de Administracao e Fiscal;

X - Nao ter participado da administragdo de instituicdes financeiras, inclusive
Cooperativas de Crédito, cuja autorizacdo de funcionamento tenha sido cassada ou
nao prorrogada, ou que tenha estado ou esteja em liquidag&o extrajudicial, concordata,
faléncia ou sob intervencéao;

Xl - N&o exercer cargo de direcdo em outra Cooperativa de Crédito, exceto Central;

§ Unico. Os que participarem de ato em que se oculte a natureza das operacdes
podem ser declarados pessoalmente responsaveis pelas obrigacdes contraidas em
nome da Cooperativa, sem prejuizo das san¢fes penais cabiveis.
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Titulo: 1. Diretoria Executiva
Capitulo 5: Das Auséncias, Impedimentos e Vacancia da Diretoria Executiva

Art. 6° O Diretor Presidente sera substituido, em suas auséncias ou impedimentos,
pelo Diretor Administrativo, e este pelo Diretor Operacional, sendo que tais
substituicbes somente ocorrerdo se forem inferiores a 90 (noventa) dias.

§ Unico O Diretor Operacional, sera substituido em suas auséncias ou impedimentos,
inferiores a 90 (noventa) dias, por qualquer membro vogal designado por maioria dos
votos do Conselho de Administracao.

Art. 7° Em caso de vacéancia definitiva, ou superior a 90 (noventa) dias de qualquer
Diretor Executivo, caberad o Conselho de Administracéo, definir, por maioria de 2/3(dois
tercos) dos restantes, a recomposi¢cao do cargo vago, por um dos membros vogais.

8 1° A decisdo a que se refere este artigo serd apresentada a Assembleia Geral
seguinte, que podera referenda-la ou determinar sua modificacao.

Art. 8° Sao as seguintes hipéteses de vacancia do cargo:

| - morte;

Il - rendncia;

[l - desligamento do quadro de cooperados da Cooperativa;

IV - auséncias ou impedimentos superiores a 03 (trés) reunides ordinarias consecutivas
ou 06 (seis) alternadas sem apresentacao de justificativa comprovada e aceita pelos
demais membros do Conselho.

V - patrocinio, como parte ou procurador, de acdo judicial contra a propria Cooperativa,
salvo aquelas que visem ao exercicio do préprio mandato; ou.

VI - posse em cargo politico-partidario.

§ Unico — As justificativas para as auséncias serdo formalizadas, podendo ser aceitas
ou ndo pelos demais membros do Conselho de Administracdo, devendo o fato
circunstanciar em ata.

Pagina 7 de 38 12 Edicdo: junho de 2011



YWSICOOBCREDIVALE

Cooperativa de Crédito

Regimento Interno da Diretoria Executiva — RI-03-01
Titulo 1: Diretoria Executiva
Capitulo 6: Da Outorga de Mandato da Diretoria Executiva

Art. 9° Cabe aos Diretores Executivos, sempre em conjunto, outorgar procuracéo a
empregados para emitir e endossar cheques, notas promissaorias, duplicatas mercantis,
letras de cambio e quaisquer outros titulos de crédito, autorizar a emisséo de ordens de
pagamento, transferéncia interbancaria de recursos, assinar recibos e dar quitacéo,
bem como assinar correspondéncia e outros papéis de interesse da sociedade.

8§ 1° - Os documentos emitidos por mandatarios, constituidos na forma do § anterior, sé
terdo validade se assinados em conjunto de dois.

Art. 10 Para a efetivacdo de representacoes judiciais e extrajudiciais ficam os Diretores
Executivos autorizados, sempre em conjunto, a outorgar procurac¢do, publica ou
particular, os profissionais habilitados, empregados ou ndo, com o0s poderes
especificos ao fim do mandato.

Art. 11 A constituicdo de mandatéario da Cooperativa sera feita através de procuracéo
especificando a finalidade e limite do mandato, o qual ndo podera ser superior ao prazo
de mandato dos diretores eleitos, ndo sendo permitida outorga de poderes para atos de
gestéao.
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Titulo 1: Diretoria Executiva
Capitulo 7: Competéncias da Diretoria Executiva

SECAO | - COLEGIADO

Art. 12 Compete a Diretoria Executiva, atendidas as decisdes da Assembleia Geral e
do Conselho de Administragao:

| - Execucdao das politicas deliberadas pelo Conselho de Administracao;

Il - Participacdo no desenvolvimento do planejamento estratégico e executar as acdes
nele previstas;

[Il - Controlar a execucao do orgcamento anual;

IV - Supervisionar a evolucdo econdémico-financeira da Cooperativa e informar ao
Conselho de Administracdo sobre as ocorréncias de fatos relevantes;

V - Delegar competéncias, quando necessario;

VI - Deliberar sobre as taxas a serem praticas para as operacdes de captacdo e de
aplicacao de recursos;

VII - Contratar; orientar e avaliar atuacao dos subordinados;

VIII - Realizar os ajustes necessarios ao cumprimento das recomendacfes constantes
nos relatorios do Controle Interno e da Auditoria;

IX - Propor ao Conselho de Administracdo alteracbes no estatuto e em outros
normativos internos;

X - Supervisionar as atividades e as operacdes realizadas pelos PACS bem como a
respectiva situacado econdémico-financeira.

XI - Administrar os servi¢os e operacgoes da Cooperativa,

XIl - Contrair obrigac¢des, transigir, ceder direitos e constituir mandatarios, sempre em
conjunto, ou em conjunto com mandatario, sendo que para outorga de mandato,
deveréo assinar os dois Diretores Executivos da Cooperativa observada as disposi¢des
constantes no Estatuto Social;

XIII - Cumprir as normas e estabelecer procedimentos de controle das operacdes e
servigos;

XIV - Promover, diretamente ou por meio de convénios com outras instituicdes, oficiais
ou privadas, o treinamento dos administradores, fiscais e empregados da Cooperativa,
bem como organizar encontros, seminarios ou palestras para cooperados, visando
tornar conhecido o crédito cooperativo e a conscientiza-los para a sua pratica;
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XV - Decidir as propostas de crédito dos cooperados, obedecidas as normas gerais
estabelecidas ou resolucdes do Conselho de Administracao;

XVI - Estabelecer percentuais de reembolso para custeio para servicos proporcionados
pela Cooperativa;

XVII - Realizar contratos, convénios com 6rgaos oficiais ou particulares para a
prestacdo ou recebimento de assisténcia social, técnica, educacional, financeira ou
outras de interesse da Cooperativa, €;

XVIII - Alienar ou empenhar bens e direitos, conforme deliberado pela Assembleia
Geral e determinacdo do Conselho de Administragao.

XIX - Prestar contas ao Conselho de Administracdo quanto as medidas adotadas

visando o cumprimento das diretrizes fixadas e quanto a execucdo de projetos,
inclusive prazos fixados;

XX - Zelar e manter informado o Conselho de Administracéo sobre a gestao de riscos,
implantando as medidas exigidas nos normativos aplicaveis;

XXI - Deliberar sobre a contratacdo de empregados, os quais ndo poderao ser parentes
entre si ou membros do 6rgdo de administracdo e fiscal, até 2° grau em linha reta ou
colateral e fixar atribuicdes alcadas e salarios;

XXII - Autorizar a contratacao de prestadores de servicos de carater eventual ou nao,
ressalvada a contratacdo de auditores externos, 0s quais ndo poderdo ser parentes
entre si ou membros do 6rgdo de administracdo e fiscal, até 2° grau em linha reta ou
colateral;

XXIIl - Propor ao Conselho de Administracdo, alteracbes no Estatuto e em outros
normativos internos;

XXIV - Avaliar a atuacdo dos empregados, adotando as medidas apropriadas;
XXV - Aprovar os regulamentos internos e os manuais operacionais da Cooperativa,

XXVI - Realizar os ajustes necessarios ao cumprimento das recomendacdes
constantes nos relatérios do Controle Interno e da Auditoria, adotando medidas para
saneamento dos apontamentos levantados;

XXVII - Aderir aos manuais operacionais sistémicos;

XXVIII - Zelar para que os padrdes de ética e de conduta profissional do Sicoob, fagam
parte da cultura organizacional e que sejam observados por todos os empregados e
colaboradores;

XXIX - Zelar pelo cumprimento da legislacdo e da regulamentacdo aplicavel ao
cooperativismo de crédito;

XXX - Estabelecer o horario de funcionamento da Cooperativa;
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XXXI - Fixar atribui¢coes, algcadas e responsabilidades aos empregados;

XXXIl - Gerir os assuntos relacionados a Prevencdo a Lavagem de Dinheiro e ao
Financiamento do Terrorismo (PLD/FT), fazendo cumprir as determinagfes
regulamentares.

SECAO Il - DAS COMPETENCIAS

Art. 13 Compete ao Diretor Presidente:

| - Verificar, tempestivamente, o estado econbmico-financeiro da Cooperativa e
informar o Conselho de Administracao;

I - Informar, tempestivamente, o Conselho de Administracdo, a proposito de
constatacdes que requeiram medidas urgentes;

[Il - Convocar e coordenar as reunides da Diretoria Executiva,;
IV - Resolver 0s casos omissos, em conjunto com os demais diretores executivos;

V - Dirigir os assuntos relacionados as atividades de Controles Internos e Riscos, de
forma a assegurar conformidade com as politicas internas e exigéncias
regulamentares;

VI - Zelar pelo cumprimento das decisdes do Conselho de Administracao;
VII - Representar a Cooperativa em juizo ou fora dele;
VIII - Convocar Assembleia Geral e presidi-la com as ressalvas legais;

IX - Coordenar a elaboracao do relatério anual de prestacdo de contas dos 6rgaos de
administracao;

X - Ser responsavel, perante o Banco Central do Brasil, pelo atendimento das
exigéncias daquela autarquia, no que se referir as atividades a ele atribuidas;

XI - Desenvolver outras atribuicdbes que lhe sejam conferidas pelo Conselho de
Administracgéo;

XII - Assinar o livro de matricula, juntamente com o associado;

XIIl - Designar responsavel para organizar, secretariar e administrar as reunides da
Diretoria Executiva.

XIV - Decidir, em conjunto com os demais diretores executivos, sobre a admisséao e a
demisséo de pessoal;

XV - Coordenar, junto com os demais diretores executivos, as atribuicbes da Diretoria
Executiva, visando a eficiéncia e transparéncia no cumprimento das diretrizes fixadas
pelo Conselho de Administracéo;
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XVI - Representar a Diretoria Executiva nas apresentacdes e na prestagédo de contas
para o Conselho de Administracao;

XVII - Outorgar mandato a empregado da Cooperativa, juntamente com outro diretor,
estabelecendo poderes, extensao e validade do mandato;

XVIIlI - Outorgar, juntamente com outro diretor executivo, mandato ad judicia a
advogado empregado ou contratado;

XIX - Executar outras atividades nao previstas no Estatuto Social, determinadas pelo
Conselho de Administracdo e/ou pela Assembleia Geral.

Art. 14 Compete ao Diretor Administrativo:

| - Assessorar o Diretor Presidente e o Diretor Operacional nos assuntos as areas que
dirige;

Il - Substituir quando necesséario o Diretor Presidente;
[ll - Executar as politicas e diretrizes de recursos humanos, tecnologicos e materiais;

IV - Orientar e acompanhar a execucao da contabilidade da Cooperativa, de forma a
permitir visdo permanente da situagdo econdmica, financeira e patrimonial;

V - Zelar pela eficiéncia, eficacia e efetividade dos sistemas informatizados e de
telecomunicacdes;

VI - Decidir, em conjunto com os demais diretores executivos, sobre a admisséo e a
demisséo de empregado;

VIl - Coordenar o desenvolvimento das atividades sociais e sugerir a Diretoria
Executiva medidas que julgar convenientes;

VIII - Orientar, acompanhar e avaliar a atua¢do dos empregados de sua area;

IX - Executar as atividades relacionadas com as funcdes financeiras (fluxo de caixa,
captacdo e aplicagdo de recursos, demonstracbes financeiras, analises de
rentabilidade, de custo, de risco, etc.);

X - Zelar pela seguranca dos recursos financeiros e outros valores mobiliérios;

Xl - Executar outras atividades ndo previstas no Estatuto Social, determinadas pelo
Conselho de Administracdo e/ou pela Assembleia Geral;

XII - Conduzir o relacionamento com terceiros no interesse da Cooperativa.

XIll - Zelar para que as demonstragfes contdbeis sempre expressem a realidade da
situacao econdmica, financeira e patrimonial da Cooperativa;
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XIV - Coordenar a lavratura das atas das Assembleias gerais e das reunifes da
Diretoria Executiva;

XV - Ser responsavel, perante o Banco Central do Brasil, pelo atendimento das
exigéncias daquela autarquia, no que se referir as atividades da area que dirige;

XVI - Desenvolver outras atribuigdes que Ihe sejam conferidas pela Diretoria Executiva,;

XVIl - Resolver os casos omissos, em conjunto com o Diretor Presidente e Diretor
Operacional,

XVIII - Executar outras atividades ndo previstas no Estatuto Social, determinadas pelo
Conselho de Administracdo e/ou pela Assembleia Geral;

Art. 15 Compete ao Diretor Operacional:

| - Assessorar o Diretor Presidente e o Diretor Administrativo nos assuntos as areas
que dirige;

[l - Substituir quando necessério o Diretor Administrativo;

lll - Gerir os assuntos relacionados a Politica de Prevencao a Lavagem de dinheiro e
ao Financiamento do Terrorismo (PLD/FT), fazendo cumprir as determinacdes
regulamentares;

IV - Executar politicas e diretrizes relacionadas as atividades operacionais da
Cooperativa,

V - Executar as atividades operacionais no que tange a concessao de empréstimos, a
oferta de servicos e a movimentacao de capital,

VI - Elaborar andlises mensais sobre a evolucdo das atividades operacionais da
Cooperativa e apresenta-las a Diretoria Executiva;

VIl - Zelar pela seguranga dos recursos financeiros e outros valores mobiliarios;

VIII - Acompanhar as operacdes em curso anormal, adotando as medidas e os
controles necessarios para regularizacao;

IX - Elaborar as analises mensais sobre a evolugdo das operagfes, a serem
apresentadas ao Conselho de Administracéo;

X - Orientar, acompanhar e avaliar a atuagdo dos empregados de sua area;

XI - Resolver os casos omissos, em conjunto com o Diretor Presidente e Diretor
Administrativo;

XIl - Ser responsavel, perante o Banco Central do Brasil, pelo atendimento das
exigéncias daquela autarquia, no que se referir as atividades das areas que dirige;
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XIII - Conduzir o relacionamento com terceiros no interesse da Cooperativa.

XIV - Averbar no Livro ou Ficha de Matricula a subscri¢do, realizacdo ou resgate de
guota-parte, bem como as transferéncias realizadas entre cooperados;

XV - Executar outras atividades nao previstas no Estatuto Social, determinadas pelo
Conselho de Administracéo/ou pela Assembleia Geral.
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Titulo 1: Diretoria Executiva
Capitulo 8: Das Reunides da Diretoria Executiva

SECAO | - LOCAL E PERIODICIDADE

Art. 16 A Diretoria Executiva reunir-se-a diariamente, na sede da Cooperativa, com o
objetivo de discutir assuntos de interesse desta, visando o cumprimento de suas
finalidades estatutarias.

Art. 17 0 As reunides da Diretoria Executiva se instalam com a presenca da maioria de
seus membros.

SECAO Il - REUNIAO

Art. 18 As reunibes serdo dirigidas pelo Diretor Presidente ou, no caso de auséncia,
pelo Diretor Administrativo.

SECAO lll - CONDUCAO DOS DEBATES

Art. 19 Cabe ao Diretor Presidente organizar e conduzir os debates, de modo que as
discussfes sejam democraticas e objetivas.

Art. 20 Os diretores deverdo estar sempre presentes na sala de reunido durante as
discussfes sobre o0s assuntos pautados.

SECAOQ IV - PARTICIPACAO DE TECNICOS E TERCEIROS

Art. 21 A Diretoria Executiva, sempre que necessario e mediante anuéncia dos
diretores, podera requisitar a presenca de técnicos da Cooperativa, dos fornecedores,
para participar da reunido, com a finalidade de prestar esclarecimentos sobre os temas.

SECAOQ V - DA FORMALIZACAO DA REUNIAO

Art. 22 Os assuntos tratados e as deliberacdes resultantes da reunido constardo de
atas, lavradas em livro proprio, ou em folhas soltas a serem encadernadas e
numeradas, aprovadas e assinadas pelos diretores presentes.

8 1° O Diretor Presidente nomeara secretario que sera responsavel pela elaboracéo de
atas claras, concisas, objetivas, resumidas e que tratem a realidade das discussoes e
das deliberacdes ocorridas nas reunides.

8§ 2° A ata da reunido sera assinada pelos diretores em até 07 (sete) dias contados da
data de realizacdo da reuniao.

Art. 23 Todos os documentos, inclusive o original da ata, relacionados as reunides,
ficardo arquivados na area administrativa da Cooperativa.

Art. 24 Independentemente da assinatura da ata nas reunides subsequentes, as
decisbes da Diretoria Executiva vigorarao a partir da data em que a reunido ocorreu.
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§ Unico. Eventuais discordancias quanto as decisdes registradas em atas serdo objeto
de discusséo e reformulacdo, quando for o caso, na reunido subsequente.

Art. 25 Todos os participantes das reunides, incluido o secretario, os convidados, 0s
técnicos e outros que porventura venham a participar das reunides da Diretoria
Executiva, tém por obrigacdo ética, legal e profissional manter sigilo das informacgdes
relacionadas as reunifes, tornando-se legalmente responsaveis por quaisquer
eventuais divulgagdes indevidas.

SECAO VI - DA VOTACAO

Art. 26 A Diretoria Executiva delibera por maioria de votos dos presentes;
§ 1° Cada diretor tera direito a um voto.

§ 2° O diretor ndo podera votar na deliberacdo em que tiver envolvimento direto na
matéria em apreciacao, assegurada a participacdo nos debates.

Art. 27 Nas votagdes, as abstencdes ndo serdo computadas como votos para efeito de
decisdo, mas constardo das atas, juntamente com o0s votos dissidentes, quando
solicitado o registro.
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Titulo 2: Dos Componentes Subordinados a Diretoria Executiva
Capitulo 1: Organogramas

SECAO | - ORGANOGRAMA DEPARTAMENTAL
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SECAO Il - ORGANOGRAMA FUNCIONAL
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Titulo 2: Dos Componentes Subordinados a Diretoria Executiva
Capitulo 2: Estrutura Organizacional

Art. 28 Integram a estrutura organizacional da Cooperativa:
l. Assessoria Juridica;
II.  Assessoria de Propaganda e Marketing;
lll. Departamento Operacional;
a. Unidade de Crédito e Cadastro;
b. Unidade de PAC.
IV. Departamento Administrativo;
Unidade Administrativa;
b. Unidade de TI;
V. Departamento de Controladoria.
Unidade Financeira;
b. Unidade Contéabil
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Titulo 2: Dos Componentes Subordinados a Diretoria Executiva
Capitulo 2: Estrutura Organizacional

SECAOQO | — ASSESSORIA JURIDICA
Art. 29 A Assessoria Juridica esta subordinada a Diretoria Executiva.

§ Unico A Assessoria Juridica que trata este artigo € terceirizada.
Art. 30 Atividades da Assessoria Juridica:

l. Emitir pareceres juridicos com base na legislacao e na jurisprudéncia em vigor,
sobre os assuntos que lhe forem demandados, a fim de orientar a tomada de
deciséo pela algcada competente;

II.  Avaliar contratos minutados, requerimentos, convénios, editais de licitacdo e
outros documentos em que a atuacao do advogado seja requerida;

lll.  Sugerir e supervisionar a prestacdo de servicos por assessores juridicos
externos;

IV. Revisar, no final de cada ano, o relatorio sobre as atividades executadas pela
area durante o periodo;

V. Emitir pareceres juridicos com base na legislacdo e na jurisprudéncia em vigor,
sobre os assuntos que forem demandados, a fim de orientar a tomada de deciséo
pelas alcadas competentes;

VI. Acompanhamento de contenciosos administrativo, trabalhista, fiscal, financeiro
e crediticio, bem como a execucéo judicial das operacdes de crédito vencidas;

VII. Elaboracédo e/ou revisdo de contratos em que a Cooperativa esteja envolvida;
VIIl. Assessoramento em questdes sindicais;

IX. Elaboracéo, no final de cada ano, de relatério sobre as atividades executadas
pela area durante o periodo;

X. Colaboracdo, mediante avaliacdo de aspectos juridicos, com a elaboracédo de
normas;

Xl. Participagdo em comités e em comissdes, segundo deliberagdo do diretor-
presidente;

XIl. Outras, a critério da Diretoria Executiva.
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Titulo 2: Dos Componentes Subordinados a Diretoria Executiva
Capitulo 2: Estrutura Organizacional

SECAOQ Il — ASSESSORIA DE PROPAGANDA E MARKETING

Art. 31 A Assessoria de Propaganda e Marketing é subordinada a Diretoria
Executiva e tem como as principais atividades a execugcdo dos processos de
comunicacao e marketing enfatizando:

l. O relacionamento da Cooperativa com 0s meios de comunicacao;
Il. Coordenacéo de acdes visando o fortalecimento da imagem institucional;

Il. Coordenacdo de acdes visando a disseminacdo das atividades da
Cooperativa perante a sociedade;

V. Fornecimento de assessoria de comunicacao e marketing aos PACS.

§ Unico Os servicos de assessoria em propaganda e marketing que trata este artigo
séo terceirizados.
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Titulo 2: Dos Componentes Subordinados a Diretoria Executiva
Capitulo 2: Estrutura Organizacional

SECAOQ Ill - DEPARTAMENTO OPERACIONAL E COMPONENTES
SUBORDINACAOQ, ATIVIDADES E ATRIBUICOES

Art. 32 O Departamento Operacional é subordinado a Diretoria Executiva, e
subdivide-se nas unidades de crédito e cadastro e de PACS.

Art. 33 Sao atividades do Departamento Operacional

I. Planejamento e desenvolvimento da politica de cadastro, concessao de
crédito, coordenando a aplicacdo e avaliando os resultados decorrentes;

II. Supervisdo nos processos de abertura, movimentacdo, manutencdo e
encerramento de contas correntes;

lll. Supervisdo nos processos de admissdo, demisséo, exclusdo e encerramento
de matriculas de conta capital;

IV. Acompanhamento da situacdo econdmico-financeira da Cooperativa, para
definicdo de limites;

V. Implantacdo e/ou proposicdo de alteracbes nas politicas de cadastro, de
crédito e nos procedimentos de controle e de concessao;

VI. Planejamento, desenvolvimento e controle dos critérios de captacdo de
recursos financeiros dos cooperados;

VII. Responsabilidade pela estratégia comercial,
VIII. Elaboracgéo de relatorio anual de atividades executadas;
IX. Outras, a critério da Diretoria-Executiva.

Art. 34 Sdéo atribuicdes do Gerente Operacional

l. Gerenciar o desenvolvimento da politica de cadastro, concessao de crédito,
coordenando a aplicacéo e avaliando os resultados decorrentes;

Il. Gerenciar 0s processos de abertura, movimentacdo, manutencdo e
encerramento de contas correntes;

Il. Gerenciar os processos de admisséo, demisséo, exclusao e encerramento de
matriculas de conta capital;

IV.  Gerenciar o controle dos processos de captacdo de recursos financeiros dos
cooperados;

V. Desenvolver o planejamento estratégico anual em conjunto com o
departamento administrativo e o departamento de controladoria;

VI.  Coordenar o processo de elaboracao da estratégia comercial e certificar-se do
cumprimento das metas estabelecidas, identificando novos nichos de mercado para
aplicacao de recursos em novas modalidades;

VIl.  Monitorar as taxas praticadas pelo mercado financeiro nas diversas
modalidades de crédito;
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VIIl. Coordenar a recuperacao dos créditos inadimplentes;

IX.  Coordenar o fornecimento de produtos e servigos oferecidos pela cooperativa;
X. Coordenar a elaboracgéo de relatorio anual de atividades executadas;

Xl.  Outras, a critério da Diretoria Executiva.

Art. 35 S&o atividades da Unidade de Crédito e Cadastro

l. Implantacdo de politicas, normas e procedimentos de controle da carteira de
crédito e cadastro, observando-se a legislacdo em vigor e o planejamento
estratégico da Cooperativa,

Il. Inspecdo dos processos de abertura, movimentacdo, manutencdo e
encerramento de contas correntes;

Il. Inspecéo dos processos de admissdo, demissao, exclusdo e encerramento de
matriculas de conta capital;

V. Analise econdmico-financeiro das fichas cadastrais dos cooperados;

V. Andlise das propostas de crédito, observadas as condicbes e os limites
determinados na politica de crédito;

VI. Andlise da viabilidade econdémica da carteira de operacbes de crédito,
mediante exame da correlacdo custo/beneficio;

VII. Suporte técnico e operacional ao Gerente Operacional e aos PACS, em
assuntos relacionados as atividades da unidade;

VIII. Atendimento correto e tempestivo das solicitacbes de dados pelo Banco
Central do Brasil;

IX. Controle do montante de recursos destinados a operacdes de crédito, de

forma que ndo excedam os limites estabelecidos pelo Banco Central do Brasil, pelo
Sicoob Confederacao e pela politica de crédito da Cooperativa,

X. Operacionalizacdo do Sisbacen;
XI. Analise da correta formalizacdo das operacdes de créedito;
XII. Controle, guarda e preservacdo dos documentos relacionados a: conta

capital; ficha matricula; conta corrente; ficha cadastral e operacdes de crédito em
geral (cédulas e contratos);
XIII. Outras, a critério do Departamento Operacional e da Diretoria Executiva.
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Art. 36 Sao atribuicdes dos componentes da unidade de crédito e cadastro

I. Cargo: Supervisor Operacional

coordenar o desenvolvimento e a implantacdo das politicas, das normas e
dos procedimentos de controle da carteira de crédito, observando-se a
legislacdo em vigor e o planejamento estratégico da Cooperativa;

inspecionar 0s processos de abertura, movimentacdo, manutencdo e
encerramento de contas correntes;

inspecionar os processos de admisséo, demisséo, exclusao e encerramento
de matriculas de conta capital;

analisar a situacdo economico-financeiro das fichas cadastrais dos
cooperados;

analisar as propostas de crédito certificando-se que as condicdes e 0s
limites determinados na politica de crédito foram atendidos;

inspecionar a correta formalizacdo das operacdes de créditos;

oferecer suporte técnico e operacional ao Gerente do Departamento
Operacional e aos PACS, em assuntos relacionados a unidade que
coordena;

certificar-se de que os dados solicitados pelo Banco Central do Brasil estao
sendo atendidos correta e tempestivamente;

assegurar-se de que o montante de recursos destinados a operacdes de
crédito ndo excedem os limites estabelecidos pelo Banco Central do Brasil,
pelo Sicoob e pela politica de crédito da Cooperativa;

inspecionar o controle, guarda, e preservacdo dos documentos relacionados
a: conta capital; ficha matricula; conta corrente; ficha cadastral e operacdes
de crédito em geral (cédulas e contratos);

outras, a critério do Departamento Operacional e da Diretoria Executiva.

Art. 37 Atividades dos PACS

Execucgédo da politica comercial da Cooperativa,

Execucdo dos servicos prestados pelo PAC implementando acbes que
permitam a melhoria e 0 bom atendimento ao associado;

I. Outras, a critério da Diretoria Executiva.

Art. 38 Séo atribuicdes dos componentes dos PACS:
I. Cargo: Gerente de PAC

Gerenciar as atividades relacionadas aos produtos e servicos ofertados aos
clientes, em conformidade com as politicas, legislagdo e procedimentos,
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coordenando e acompanhando os trabalhos da equipe, objetivando o
cumprimento das metas estabelecidas;

e Prospectar clientes novos, realizando negocios nas &reas de captacao,
aplicacao financeira, produtos e servicos;

e Orientar e assessorar 0s clientes sobre operacBes de crédito/financeira e
servicos necessarios a evolucao de suas atividades;

e Identificar oportunidades de captacdo de recursos e realizacdo de negdécios
junto a clientes efetivos e potenciais;

e Elaborar propostas de limites de concessdo de crédito, de renegociacdo de
divida e outros processos para apreciacao da (s) alcada (s) superior (es);

e Emitir parecer gerencial nas propostas de limites de concessao de crédito, de
renegociacdo de divida e outros processos para apreciacdo das alcadas
superiores;

e Promover a integracdo do cliente com a Cooperativa, gerenciando as
atividades de planejamento e realizac&o de visitas;

e Coordenar e orientar a equipe, fomentando esforcos para o desenvolvimento
de novos negocios, visando a atingir ou superar as metas fixadas para o
exercicio;

e Monitorar clientes, mediante gerenciamento do ciclo de cada operacéo,
acompanhando a liberacdo e a cobranca dos recursos, e adotando medidas
de carater preventivo e corretivo necessarias a salvaguarda dos capitais da
Cooperativa;

e Zelar pela manutencdo de elevados niveis de qualidade dos produtos e
servi¢os oferecidos aos clientes; cumprindo as leis e normas que regulam o
sistema financeiro nacional; bem como os regimentos e normas expedidos
pela administracdo da Cooperativa.

e Qutras a critério da Diretoria Executiva.

II. Cargo: Supervisor Administrativo de PAC

e Supervisionar as atividades relacionadas aos produtos e servicos ofertados
aos clientes, em conformidade com as politicas, legislacdo e procedimentos,
coordenando e acompanhando os trabalhos da equipe, objetivando o
cumprimento das metas estabelecidas;

e Supervisionar as atividades relacionadas aos caixas e a tesouraria do PAC;
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e Monitorar o movimento diario da compensacéo;

e Atender a clientes para prestacdo de informacdes relativas a conta corrente,
aplicacdes, caracteristicas dos produtos e servicos ofertados pela
Cooperativa;

e Atender a clientes no ambiente do PAC e adotar a providéncia necessaria por
ocasidao da auséncia dos gerentes, intermediando as relacbes no tocante as
providéncias inerentes aos negdécios e diligenciando pela manutencdo de
elevados niveis de qualidade dos servicos;

e Assessorar 0s gerentes no planejamento de suas acdes e consecucao de
suas metas;

e Monitorar o atendimento ao publico no que diz respeito aos sistemas de caixa,
abertura de contas de depdsitos e poupanca, elaboracdo e renovacao de
fichas cadastrais e demais sistemas de informacdes.

e Executar as metodologias administrativas, tecnologias e de controles, visando
a reducdo de riscos e de custo;

e Zelar pela segurancga patrimonial;

e Zelar pela manutencdo de elevados niveis de qualidade dos produtos e
servicos oferecidos aos clientes; cumprindo as leis e normas que regulam o
sistema financeiro nacional;, bem como os regimentos e normas expedidos
pela administracdo da Cooperativa.

Péagina 26 de 38 12 Edicdo: junho de 2011



YSICOOBCREDIVALE

Cooperativa de Crédito

Regimento Interno da Diretoria Executiva — RI-03-01
Titulo 2: Dos Componentes Subordinados a Diretoria Executiva
Capitulo 2: Estrutura Organizacional

SECAOQ IV - DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO E COMPONENTES
SUBORDINACAO, ATIVIDADES E ATRIBUICOES

Art. 39 O Departamento Administrativo é subordinado a Diretoria Executiva, e
subdividi-se nas Unidade Administrativa e Tl — Tecnologia da Informac&o.

Art. 40 Séo atividades do Departamento Administrativo.

l. Subsidio ao processo de gestdo da Cooperativa, através de elaboracdo e
coordenacao na implementacdo do planejamento estratégico e do orgcamento anual
aprovado pelo Conselho de Administracdo e acdes determinadas pela Diretoria
Executiva;

I. Elaboracéo, coordenacéo e controle da execucéo orcamentaria;

Il. Gerenciamento dos custos da cooperativa em conjunto com o departamento
de controladoria;

V. Preparacdo da projecdo e a simulacdo de resultados em conjunto com o
departamento operacional e o departamento de controladoria;

V. Proposicdo de metodologias administrativas, tecnologias e de controles,
visando a reducéo de riscos e de custo;

VI. Representacdo da cooperativa em eventos e comités de carater técnico ou
estratégico, devidamente autorizado pela Diretoria Executiva;

VII. Coordenar os trabalhos da cooperativa; avaliando métodos e processos,
verificando sua eficiéncia através de seus resultados;

VIIl. Coordenacdo e controle dos assuntos de cunho de expansdo de area de
atuacao, revisao estatutaria; abertura de PAC e processos de incorporacao e fusao;

IX.  Coordenacdo dos Recursos Humanos;

X. Coordenacéo dos Servigos Gerais;
XI.  Coordenacao da Tecnologia da Informacéao;
XIl.  Outras a critério da Diretoria Executiva.
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Art. 41 S&o atribuicdes do Gerente Administrativo

VI.

VII.

VIII.

Gerenciamento do processo de gestdo da Cooperativa, através de analise
do planejamento estratégico e do orcamento anual aprovado pelo
Conselho de Administracdo e acbes determinadas pela Diretoria
Executiva;

Gerenciamento, coordenacdo e controle da execugdo orcamentaria,;
verificando sua eficiéncia através dos resultados.

Gerenciamento das metodologias administrativas, tecnolégicas e de
controles visando a reducao de riscos e custos;

Gerenciamento e controle dos assuntos de cunho de expansao de area de
atuacdo, revisdo estatutaria; abertura de PAC e processos de
incorporacgao e fusao;

Implantacdo e liberagdo dos limites operacionais cujos valores estejam
enquadrados nos limites de alcada do departamento administrativo.

Submisséo, a aprovacgao superior, dos limites operacionais cujos valores
superem os limites de alcada do departamento Administrativo;

Implantacdo e liberacdo de operacbes de crédito cujos valores estejam
enguadrados nos limites de alcada do departamento;

Submissao, a aprovacao superior, das operacdes de credito cujos valores
superem os limites de algada do departamento;

Gerenciamento dos Recursos Humanos compreendendo:
a) recrutamento e de selecdo de pessoal;

b) processamento de admissbes, de demissbes, de
transferéncias e de pedidos de férias dos empregados;

c) orientacdo e acompanhamento do processo de apuracao de
frequéncia;

d) supervisdo e controle do processamento da folha de
pagamento;

e) supervisao e controle do pagamento das cédulas de presenca
dos conselheiros;

f) administracdo do plano de cargos e salarios;

g) desenvolvimento e implementacéo de programas de avaliacao
de desempenho;

h) promocgéo da capacitacdo técnica dos funcionéarios, avaliando
a participacao em cursos e eventos;
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i) administracdo de programas de beneficios aos empregados;
J) guarda dos contratos de trabalho;

k) manutencdo dos registros funcionais e pessoais dos
empregados;

X. Gerenciamento dos Servigos Gerais compreendendo:

a) compras e avaliacdo de gastos;
b) sistema de seguranca;
c) servicos de limpeza; copa e cozinha;

d) conservacao dos bens patrimoniais e das instalacoes;
e) arquivo e almoxarifado;

f) expedicao e recepcdo de malote compartilhado;

g) servicos de terceiros;

h) organizacdo dos eventos;

i) convocacgao de reunides;

Xl.  Gerenciamento dos assuntos relacionados a Tecnologia da Informacéao;
XIl.  Controle e arquivo dos contratos firmados pela Cooperativa com terceiros;
XIll.  Controle da agenda de compromissos dos Diretores Executivos;

XIV. Organizacéo e controle do processo assemblear;

XV. Gerenciamento e controle do cadastro dos dirigentes junto a Central e
Bancoob;

XVI. Participagéo na elaboracdo de normas relativas a assuntos da area

XVII. Outras, a critério da Diretoria Executiva.

Art. 42 Séo atribuicdes da Unidade de TI
Cargo: Analistade TI
I.  Elaboracéo de programas e execucao de treinamentos da area;
Il.  Manutencéo e atualizag&o da intranet e site da Cooperativa;
lll.  Planejamento e dimensionamento dos recursos de hardware e software;
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Suporte técnico (software e hardware), acompanhando a instalacdo, a
configuracdo e realizando os testes;

Superviséo e atualizacdo das versdes dos sistemas informatizados utilizados;
Implementacéo de politica de seguranca de tecnologia;

Elaboracdo, atualizacdo e execuc¢do do plano de contingéncia visando a
continuidade dos processos de negdcios da instituicho em casos de
emergéncia, por falha dos componentes em funcao de algum evento, ameaca
ou desastre tecnoldgico, humano, natural e/ou fisico;

Desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas para satisfacdo das necessidades
da cooperativa, ndo atendidas pelo software disponibilizado pela
Confederacéo Sicoob.

Apresentacdo de sugestdes para a automatizacdo de novos produtos e
Sservigos;

Proposicdo de implementacédo de politica de seguranca de tecnologia,
Outras, a critério do Departamento Administrativo.
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Titulo 2: Dos Componentes Subordinados a Diretoria Executiva

Capitulo 7: Departamento de Controladoria

Art. 43 O Departamento de Controladoria estd subordinado a Diretoria Executiva.

Art. 44 Séo atividades do Departamento de Controladoria.

Escrituracao Contabil,
Elaboracéo de balancetes mensais;
Elaboracdo de demonstragfes contabeis semestrais e anuais;

V. Conciliacdo dos saldos contabeis;

V. Assisténcia aos auditores externos, do Banco Central do Brasil e da
Central;

VI.  Apuragéo e recolhimento de tributos e de contribuigdes;

VII.  Elaboracado de planejamento tributario;

VIII. Outras a critério da Diretoria Executiva.

Art. 45 Séo atribuicdes do Gerente de Controladoria

VI.

VII.

VIII.

XI.

Preparacdo da projecdo e a simulacdo de resultados em conjunto com a
area administrativa e Operacional;

Gerenciamento dos custos da Cooperativa em conjunto com a area
administrativa,;

Monitoramento de taxas praticadas pelo mercado nas diversas
modalidades aplica¢des financeiras;

Gerenciamento da classificacdo e reclassificacdo dos lancamentos
contabeis; de acordo com o plano de contas, objetivando o langcamento
das informacBes no sistema, contabilizando, conciliando os saldos e
emitindo relatérios gerenciais;

Gerenciamento da apuragdo e recolhimento de tributos fiscais e das
contribuicdes;

Gerenciamento da transmissdo a Secretaria da Receita Federal dos
arquivos contendo as informacoes fiscais;

Gerenciamento da transmissdo ao Banco Central dos arquivos contendo
as informacdes contabeis;

Gerenciamento e administragéo do fluxo de caixa;

Gerenciamento e a administracdo das contas a pagar da Matriz e dos
PACS;

Gerenciamento, coordenacdo e controle na apuracéo; distribuicdo e
langcamento de rateio de despesas aos PACS;

Gerenciamento dos recursos captados oriundos dos PACS;
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Coordenacéo e controle da movimentacdo dos recursos da centralizagao
financeira;

Apuragdo e distribuicdo das rendas resultantes da administragao
financeira centralizada (Interfinanceiro);

Gerenciamento e controle do servico de compensacdo de cheques e
outros papéis (conciliacdo; geracdo e transmissdo de arquivos
n/remessa;s/remessa; devolugdes, titulos e convénios) ao Cecomp;

Gerenciamento e controle do sistema e-SPB, sendo certo que o0 processo

de emissdo e aprovacdo das TEDS € de responsabilidade exclusiva dos
administradores dos PACs.

Organizagdo guarda e preservagcdao dos arquivos de documentos
relacionados ao departamento. Incluindo o controle dos servicos de
microfimagem e de digitalizagdo relacionados ao servico de
compensacao.

Participac@o na elaboragdo de normas relativas a assuntos da area;
Outras a critério da Diretoria Executiva.

Art. 46 Séo atribuicdes da Unidade Financeira

Cargo: Supervisor Financeiro

Supervisionar o desenvolvimento da politica financeira da Cooperativa;
Supervisionar controle da captacao de recursos da Cooperativa;

Supervisionar a gestdo da aplicacdo de recursos na centralizacdo
financeira;

IV. Supervisionar a apuracao e o recolhimento de tributos e contribuicoes;

V.

VI.

VI

VI

Supervisionar os limites legais e operacionais;

Supervisionar e controlar o servico de compensacao de cheques e outros
papéis (conciliacdo; geracdo e transmissao de arquivos n/remessa;
s/remessa; devolucdes; titulos e convénios) ao CECOMP.

I. Supervisionar o sistema e-SPB analisando e avaliando o fluxo de
emissao e recepgéao de TEDS.

[I. Orientar e prestar assessoramento sobre taxas e célculos financeiros;

IX. Supervisionar o fluxo de caixa e controlar a conta-corrente da

X.

Xl

centralizacdo financeira, monitorando 0 movimento diario da
compensacao;

Supervisionar e fiscalizar os valores cobrados, pela Central, por servicos
prestados;

. Outras, a critério do Departamento de Controladoria.
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Art. 47 Séo atribuicdes da Unidade Contébil
Cargo: Supervisor Contabil

VI.
VII.

VIII.

Supervisionar a execucédo da escrituragdo contébil;

Supervisionar a execucdo da rotina de fechamento dos balancetes
mensais;

Supervisionar a execucao das demonstracdes contdbeis semestrais e
anuais;

Conciliacdo dos saldos contabeis com os saldos os constantes dos
controles operacionais;

Supervisionar a execucdo de planejamento tributario;
Elaboracao de relatérios gerenciais;

Controle dos limites legais e operacionais;

Subsidio a Diretoria Executiva com informacgdes gerenciais;
Outras, a critério do Departamento de Controladoria.
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Titulo 3: Das Substituicdes dos Empregados

Art. 48 Os empregados, nas auséncias ou impedimentos superiores a 05 dias serao
substituidos por seus pares ou pelo empregado subordinado imediato.
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Titulo 4: Das Alcadas

Art. 49 Alcada € o limite maximo de valor para o exercicio da competéncia atribuida
aos diversos cargos ou niveis hierarquicos para a tomada de deciséo.
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Titulo 4: Das Alcadas
Capitulo 1: Delegacéao

Art. 50 As alcadas serdo delegadas por meio de manuais proprios, por meio de
procuracédo, no todo ou em parte, as pessoas hierarquicamente subordinadas dentro
da estrutura organizacional e desde que:

l. N&o haja disposi¢cdes em contrario;

Il. No ato formal de delegagdo constem os parametros da delegacao, entre
eles, o montante delegado, em valor ou percentual da al¢ada;

Il. O delegado esteja habilitado a receber a autoridade delegada,;
V. A delegacao seja compativel com o nivel de responsabilidade do delegado;

V. O delegante seja responsavel pelos resultados produzidos, decorrentes da
delegacéo, e o delegado pelos atos praticados.
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Titulo: 4. Das Alcadas
Capitulo 2: Condi¢cbes Gerais para uso das Alcadas

Art. 51 Independentemente da algcada sera autorizada a realizacdo de despesa
apenas se estiver expressamente prevista no orcamento aprovado pelo Conselho de
Administracéo.

Art. 52 A autorizacdo concedida em decorréncia do exercicio da alcada deve
considerar sempre 0S normativos internos e 0s pareceres técnicos relativos ao
assunto, devendo, em caso de duvida, ser encaminhado a instancia superior para
decisao.

Art. 53 Quando o titular da alcada for formalmente substituido, o substituto assume
as atribuicdes e as alcadas do titular substituido.

Art. 54 No caso de auséncia do titular da alcada, devera ser obtida autorizacdo do
superior imediato do titular ausente.

Art. 55 Excecdo ou omisséo relacionada ao uso da alcada, conforme disposto neste
regimento , sera apreciada apenas pela Diretoria Executiva.

Art. 56 As despesas estdo limitadas aos valores or¢cados no ano, respeitadas as
previsdes de desembolso.

Art. 57 Sempre que requisitado, a documentacdo comprobatéria das despesas
podera ser examinada pela Auditoria Interna.
SECAO | - GESTAO DE PESSOAS

Art. 58 A admissdo ou a promocao do quadro funcional sera realizada na seguinte
condicdo:

l. Admissdo: se houver vaga no quadro de pessoal, aprovado pela Diretoria
Executiva, e recursos previstos no orcamento;

Il. Promocdo com alteracdo de cargo: se houver vaga no quadro de pessoal,
aprovado pela Diretoria Executiva, e recursos previstos no orcamento;
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Titulo: 5. Disposi¢des Finais

Art. 59 Este instrumento normativo norteara as ac¢des do corpo funcional da
Cooperativa podendo ser revisto e alterado em questdes pertinentes, por proposta
da Diretoria Executiva, e aprovado pelo Conselho de Administracéo.

Art. 60 Os diretores; empregados e colaboradores devem observar o0s
comportamentos e as condutas éticas apresentadas no Codigo de Etica do Sicoob.

Art. 61 Ocorréncias ndo contempladas neste regimento serdo levadas pela Diretoria
Executiva, para conhecimento e decisdo do Conselho de Administracao.

Art. 62 Este regimento interno foi aprovado na reunido extra-ordinaria do Conselho
de Administragao n. 218 realizada em 01/07/2011, data em que passa a vigorar.
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